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Objetivo General

Analizar, descubrir carencias/necesidades y proponer soluciones innovadoras que permitan

impulsar el desarrollo economico territorial mediante la generacion de acciones de
emprendimiento innovador.

Objetivos especificos:

a) Fomentar la participacion activa de los actores de la comarca en materia de emprendimiento y
dinamizacion empresarial.

b) Visibilizar acciones se estan llevando a cabo.

c) Analizar los resultados que se estan obteniendo (“Impacto”).

d) Plantear propuestas para generar actividad economica innovadora.
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Palabras Clave

Contexto territorial = Innovacion = Innovacion Territorial = Entidades y
personas innovadoras = Estructuras y ecosistemas innovadores = Creacion
de estructuras permanentes de participacion = analisis del entorno =
creacion de redes = generacion de ideas innovadoras = redaccion de
proyecto innovadores generadores de actividad = resultados / impacto
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La innovacion

LA ETERNA PREGUNTA.....
eeeer. dQUE ES INNOVACION?
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La innovacion

Manual de Oslo de la Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE-2005)

“La introduccion de un nuevo, o significativamente
mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso,
de un nuevo método de comercializacion o de un
nuevo sistema organizativo, en las practicas internas
de la empresa, la organizacion o las relaciones
exteriores “.

La innovacidn, segun el diccionario de la Real Academia Espafola, es |la creacion o modificacion de
un producto, y su introduccion en un mercado
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La innovacion

“La innovacion en su particular aplicacion al sector publico supone, en términos
globales, considerar las siguientes caracteristicas:

Son nuevas ideas (o conceptos) aplicadas (involucra un “hacer”); que responden a una
necesidad especifica o problema; que pueden involucrar cambios (deliberados) en el
comportamiento de los agentes, las practicas, procesos y/o productos (bienes y/o
servicios publicos); que mejoran el desempeiio institucional y generan resultados
observables; que agregan valor publico, contribuyen al fortalecimiento institucional y
mejoran la calidad de vida de los ciudadanos; que mejoran los indices de eficacia,
eficiencia y calidad en la prestacion de servicios publicos... Que, en definitiva, es un
medio para un fin, no un fin en si mismo”.

Alvaro V. Ramirez-Alujas (2011)

....y vinculada a un territorio

% GENERALITAT i\ACE CE Centross:gbﬂi%d:
VALENCIANA s halhel
N =




La innovacion

Emprender + Creatividad = Innovacion

Para la Comisidon Europea, emprender implica un amplio abanico de habilidades
necesarias para adaptarse a una economia cambiante y a un mercado laboral
competitivo, como la creatividad, la resolucion de problemas, el trabajo en

equipo, los idiomas o la comunicacion.
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La innovacion

¢EN QUE SOMOS INNOVADORES?

éPOR QUE SOMOS INNOVADORES?

¢EN QUE NO SOMOS INNOVADORES?

¢POR QUE NO SOMOS INNOVADORES?
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El Territorio
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<SOMOS TERRITORIOS CON POTENCIALIDADES?
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Innovacion + Territorio

Figura . Evolucion concepto de desarrollo econémico territorial. Elaboracion propia.
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Innovacion + Territorio

Figura. Elaboracién propia.
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& ¢Cual es la realidad actual
de nuestro territorio en materia de
emprendimiento innovador?

( 3 aspectos positivos / 3 aspectos negativos)



https://wall.sli.do/event/vFV7eqSSdYQgkt9aeoHxvn?section=61a23d0b-eb7b-4982-9c63-53280272e337

¢Qué nos faltaria?

( 3 aspectos necesarios para alcanzar una propuesta conjunta e integrada de
generacion de actividad emprendedora en nuestro territorio)
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https://wall.sli.do/event/vFV7eqSSdYQgkt9aeoHxvn?section=61a23d0b-eb7b-4982-9c63-53280272e337

¢Qué propuestas plantearias para
conseguir un ecosistema generador de
actividad emprendedora?

( 3 propuestas secuenciales para lograrlo)
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https://wall.sli.do/event/vFV7eqSSdYQgkt9aeoHxvn?section=61a23d0b-eb7b-4982-9c63-53280272e337

Analisis del entorno y generacion de ideas

La definicion concreta del proyecto
El proyecto debe ser claro, conciso, acotado, bien argumentado, orientado a los objetivos y factible.

Todo proyecto se inicia con una idea.

Esta idea surge como respuesta a una necesidad, una oportunidad, amenaza
o fortaleza que se detecta en el territorio.

TODA SOLUCION BUSCA PROBLEMAS

Problema = Situacidn real Vs Situacion ideal o deseada

Disenar dinamicas para la generacion de ideas mediante procesos de participacion
multinivel, grupos de trabajo de expertos, grupos de planificacion estratégica.
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Analisis del entorno y generacion de ideas

Captacion
Informacion 'a'

Inteligencia
Competitiva

S

Identificacion
Oportunidades

@ Froceso

de Evaluacion

Convertir la informacion en

ideas innovadoras vy

éstas en decisiones estratégicas.
Los servicios de Inteligencia
Competitiva son una solucidon que
hace posible la generacion,
gestion y evaluacion de ideas
innovadoras y oportunidades a
través de la informacién obtenida
en el proceso de vigilancia
tecnoldgica

....por supuesto hay mil opciones para conseguir Validar mi idea

% GENERALITAT

Figura. https://www.observatorioplastico.com/inteligencia_competitiva.php \\ VALENCIANA
N

FEDERACION DE
PERSONAL TECNICO EN ==
CE= Centro Europeo de GESTIGN DEL DESARROLLO LOCAL G w"s GRIDET
presas e Innovacion . =
e Valencia

oira, f- .
‘ Comunitat Valenciana VNIVERSITAT
Q’/‘*\ PSSy D VALENCIA 1idl
X

‘o
- . .
M L

£
AJLNTAMENT DESAGLN



Metodologia de gestion por proyectos

> Planning Executing
H 2 ; p
E = Document the project idea = Organise a Kick-off Meeting » Drganisea Kick-off Meeting * Drganise a Project-End Mesting
= | = Maet with key stakeholders = Tallor the PM® processes * Coordinate project team ¢+ Capture lessons & recommendations
'; = Identfy stakeholder needs = Assign robes & responsibilities » Conduct meetings * Complete project acceplance
‘E & Provide a busmness |Ll5-l.lFH'.Jlll'.'ll|"l & Haborate prq.jm SCOPE = Creats F||3ir|3|'_|_ Reports ¢ Rejease projecl résources
I'T » Define the proect scope B organesation s Develop project plans » Distribute information * Archive project information
e

@ = Distribute plans 1o stakeholders a = Complete acceptance of daliverables ﬁ

PM2 es una metodologia de gestion de proyectos desarrollada y respaldada por la Comisién Europea. Su
objetivo es permitir que los directores de proyecto ofrezcan soluciones y ventajas a sus organizaciones
mediante la gestion eficaz del trabajo a lo largo del ciclo de vida completo de un proyecto.

Fuente: https://www.pm?2alliance.eu/

PM2 es una metodologia sencilla y facil de implantar, que los equipos de proyecto pueden acomodar a sus
necesidades especificas. Se ha creado para ser adaptada al entorno y a las necesidades de las instituciones
de la UE y de las Administraciones Publicas; no obstante, dado que incorpora elementos de una amplia
gama de buenas practicas, normas y metodologias globalmente aceptadas en gestion de proyectos, puede

ser utilizada facilmente por cualquier tipo de organizacion.
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Metodologia de gestion por proyectos

PRINCE2®

~ ™

1. PRINCIPIOS

1. Justificacion comercial
continua

2. Aprender de la experiencia

3. Roles v responsabilidades
definidos

4. Gestion por fases
5. Gestidon por excepcidn
6. Enfoque en los Productos

7. Adaptacion al entorno del

proyecto

1. Business Case
2. Organizacion
3. Calidad

4. Planes

5. Riesgo

6. Cambio

7. Progreso

. Puesta en marcha de un

. Direccion de un Proyecto
. Inicio de un Proyecto

. Gestion de los limites de

. Control de una fase

. Gestion de la entrega de

. Cierre de un proyecto

Proyecto

fase

productos

v ’
/ ’
S - - 4
[ 4.ADAPTACION AL ENTORNO DEL PROYECTO ]
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Metodologia de gestion por proyectos

La definicion concreta del proyecto

El proyecto debe ser claro, conciso, acotado, bien argumentado, orientado a los objetivos y factible

negativos

F.Internos

F.Externos

q LINEAS ESTRATEGICAS \

MEJORAR / CORREGIR
DEBILIDADES

Herramienta CAME. Elaboracion propia

EVITAR / AFRONTAR IMPULSAR / MANTENER

EMPRENDER / APROVECHAR
OPORTUNIDADES

AMENAZAS FORTALEZAS
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Metodologia de gestion por proyectos

' PLAN DESARROLLO TERRITORIAL INNOVADOR -

PROYECTOS | PROYECTOS - . PROYECTOS | PROYECTOS

A4 T - INPUTS .
: _ . (RECURSOS) _

OBIJETIVO i FINES S
S o : o it NIVEL INTERNO

ESTRATEGICO _ _
__________ : . {ACTIVIDADES —» | PRODUCTOS (EFICIENCIA
4, . - PROCESDOS)
T . OBJETIVOS —7 R —
OBJETIVO GENERAL —»: ESPECIFIC ; Beneficiar
- ) ) ] ; eneficiarios
T o — { RESULTADOS Corto plazo
OBJETIVO % § _
ESPECIFICOS = &= ) ., Entormo
e o = —_— EFECTOS MediofLargo
E § - plazo
e } 23
OBIETIVOS == - _ i
(ESPECiFICOS . - IMPACTOS Sociedad

Fuente: Elaboracion propia

INDICADORES DE E\!ALUA{ZI[')H DE POLITICAS
PUBLICAS
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Transformar una idea en un proyecto y desarrollarlo con éxito requiere mucho esfuerzo y
iiRcheYda'-'” recursos que deben estar bien orientados a objetivos concretos y enmarcados en una
estrategia territorial, un mandato de legislatura o una coyuntura de contexto.

—
Generar ideas Utiles, factibles y de valor publico para la generacidon de actividad econdmica requiere un

conocimiento profundo de la propia institucion y de la situacion socioecondmica del municipio y
de su contexto territorial y el esfuerzo de priorizacion.

La implementacidn de proyectos innovadores requiere de una apuesta clara, expresa y transversal por
parte de la corporacion municipal sin la cual resulta imposible proponer, gestionar y valorizar el trabajo y
recursos publicos invertidos.

Es necesario trabajar en equipos multidisciplinares que puedan aportar al proceso el conocimiento de
todas las disciplinas y el rigor, control y responsabilidad de todas las areas municipales implicadas, desde
el impulsor, el coordinador de proyecto, secretaria, intervencidn, contratacién, recursos humanos,
comunicacion, participacion, etc.
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