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aso 1.

EL ARTE DE
VER

Desarrollary
mantener la plena
capacidad de ver,
entendery digerir los
CAMBIOS
TECNOLOGICOS que
se producen en la
sociedad, el mercado,
el sectoryla

empresa para
mantener viva y
actualizada la vision,
incorporandolos como
decisiones de
direccion de gestion.

Paso 2.

EL ARTE DE

gestibn de caracter
cuanfiitativo, el
DINERO y el TIEMPO,
atendiendo tanto a
las eXigencias
econpmico
finaicieras como los
confpromisos opera-

refacionales, siempre
servicio de la
isiony dela
actividad.

Paso 3.

EL ARTE DE
CONTAR

Crear y mantener
un DISCURSO
impecable y
coherente que sea
integrador de Ia
vision y la actividad
de la empresay que
responda ante las
multiples
interlocuciones y
audiencias:
inversores, socios,
directivos,
empleados,
clientes,
proveedores, part-
ners, entidades
publicas y medios
de comunicacién.

Paso 4.

EL ARTE DE
GESTIONAR

Desarrollary
mantener las
capacidades
personalesy
profesionales para
gestionar a terce-
ros, dentro de una
ORGANIZACION
HUMANA de élite
gue haga suya la
vision del
EMPRENDEDOR,
buscando la
ejecucion eficiente
y la coordinacién
espontanea,
donde confianza 'y
transparencia ges-
tionadasirvenala
verdadera delegaci
6n de objetivos y
funciones.

Paso 5.

EL ARTE DE
AMAR

Profundizar en el
AUTO-
CONOCIMIENTO de la
condicion de hombre o
mujer que es
EMPRESARIO
EMPRENDEDOR,;
identificando y
gestionando

sus realidades
energéticas, fisicas,
emocionalesy
mentales para
mantenerlas al servicio
de su intencion vital,
plasmada en forma de
vision y suefio;

y consolidando los
fundamentos del

ser sobre los que
descansa su energia
emprendedora, espejo
del mitico “amar lo
qgue haces y hacer lo
que amas”.



RyS: El Arte de Ver > OBJETIVOS

EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

OBJETIVOS

* Entender las fuerzas tecnologicas que mueven la innovacién (disruptiva)
en el mercado global y desarrollar un punto de vista propio sobre su
impacto en el continuo ‘mercado global > empresa > persona’ ...

... para...

* ... Aceptar el cambio como realidad permanente de la sociedad actual y
desarrollar la apertura empresarial y personal

e ... Ampliar la zona de confort y aumentar la seguridad personal

— Vivir mejor, sin miedos, con la tranquilidad y serenidad
de quien conoce su entorno;

— Gestionar el cambio con fluidez y direccion;

— Aprovechar potencialidades en favor de un proyecto
empresarial y/o vital especificos.
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EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

tecnologia innovacion emprendedurismo
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>> ABC DE LA TECNOLOGIA 2012 >>

Steve Jobs: La biografia (Editorial ’% El Mundo es Plano (Planeta) de THOMAS FRIEDMAN; % El Guerrero Pacifico,

Debate) de WALTER ISAACSON ‘gi El Shock del Futuro (PLAZA & JANES) de ALVIN TOFFLER de VICTOR SALVA




LA TECNOLOGIA: ¢POR QUE ES IMPORTANTE?

EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI
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1>EN LO PERSONAL
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innovacion
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DESHUMANIZA

RALENTIZA




EL JUEGO DE LA SILLA, LA ZAPATILLA'Y EL SOFA

EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI
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EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

“ANY TIME,
ANY PLACE,
ANY DEVICE,
SILLA < ANY PERSON,
SIS ANY HAPPENING”
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EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

REGLAS
BASICAS

Regla #1.
Ley de Moore

Regla #2.
Economias de
escala

Regla #3.
Economias de red

Regla #4.
First-to-market

GENERA-
CIONES
TECNOLOGIAS

Gen #1.
MS-DOS

Gen #2.
WINDOWS

Gen #3.
FACEBOOK /
APPLE

DESTELLOS
RECIENTES

Destello #1.
El concepto de
invitacion

Destello #2.

El concepto de app

Destello #3.
La realidad de la
nube

Destello #4.
Las tablet

ZEITGEIST
TECNOLOGICO

Eje #1. Omnipresencia
de la tecnologia

Eje #2.
Transparencia

Eje #3.
La persona en el centro

Eje #4.
Virtualizacion

Eje #5.
Aceleracion exponencial




EL MUNDO ES PLANO

EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI
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Soporte texto 1: WIKIPEDIA: THE WORLD IS FLAT
Soporte texto 2: EL MUNDO ES PLANO, por THOMAS FRIEDMAN (PLANETA)
Soporte visual 1: IN 60 SECONDS
Soporte visual 2: DID YOU KNOW 3.0?
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EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

ANTES HOY

e Digitalizacion aislada * Digitalizacion omnipresente

* Relevancia geografica e Mundo plano

e Sectores cerrados e Sectores abiertos

e Empresa estanca e Empresa liquida
— Organizaciones jerarquicas — Organizaciones horizontales
— Recursos y relaciones censados — Recursos y relaciones cambiantes
— Opacidad — Transparencia
— Primacia de la institucidn — Primacia del individuo

e Impacto econémico  Impacto responsable positivo

e Velocidad previsible e Velocidad imprevisible

* Innovar para crecer * Innovar para sobrevivir

e Lider ejecutivo e Lider humano



LA PECERA'Y EL TSUNAMI DIGITAL

EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI
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EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

COMPE-
CHANNEL
TITION CUSTOMER

INDUSTRY

) S

PRODUCT P1C1

P2C1

PROMOTION
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EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI
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LAS DINAMICAS DEL JUEGO, CUANDO
ALCANZAN OTROS SECTORES, SE
MANIFIESTAN COMO UN CAMBIO DE
TODOS LOS “PeCes” QUE EXIGE UNA
RE-INVENCION TOTAL: ES EL
“TSUNAMI DIGITAL”
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EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

e Efecto #1. Ola digital

Quizas lo mas llamativo del tsunami digital con epicentro en ‘el juego’ es que se manifiestaolaaola. Y
como las olas, golpean una y otra vez, de manera ritmica, sin posibilidades de pausa. Cada empresa, cada
innovacion, cada jugada es como una ola. Se acerca, deja su marca y se aleja. Pero con una peculiaridad.
Cada ola llega un poco mas lejos. Su impacto siempre es acumulativo.

e Efecto #2. Remolino digital

Pero como buen tsunami que es, el tsunami digital presenta remolinos que todo se lo comen. De repente,
industrias, empresas, objetos y conceptos que estaban entre nosotros desaparecen. Se esfuman. Lo que
tenia sentido y estaba consolidado ya no tiene sentido y se desvanece.

e Efecto #3. Fuerza centripeta

Y como buen tsunami que es, el tsunami digital se retira y se lo lleva todo consigo. Arrastrando en una
Unica direccidn, hacia su centro, todo aquello que antes existio disperso y distribuido. Poniendo en manos
de pocos lo que antes estaba en manos de muchos.



EL SHOCK DEL FUTURO

EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

EL JUEGO
DE LA
SILLA, LA
ZAPATILLA
Y EL SCFA
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Soporte texto:
EL SHOCK DEL FUTURO, por ALVIN Y HEIDO TOFFLER
(PLAZA & JANES)
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EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

INFO
ANTES & DESPUES

=

Qoo

ﬂ;ﬂ;ﬂ% x NUMERO DE SITUACIONES
(VELOCIDAD DE CAMBIO)

ZONA DE
EXPERIENCIA VITAL ESTILO DE VIDA CONFORT

X

o
‘ﬂ‘ « LA TECNOLOGIA AUMENTA EL NUMERO DE
SITUACIONES QUE VIVIMOS A UNA VELOCIDAD
ﬂ‘ DE CAMBIO CADA VEZ MAYOR
«  NUESTRO ESTILO DE VIDA SE TAMBALEA Y
ﬂn NUESTRA ZONA DE CONFORT SE RESIENTE




LA FALSA SEGURIDAD: MECANISMOS DEFENSA

EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

EL JUEGO
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THE HUMAN ELEMENT ®, por WILL SCHUTZ
www.thehumanelement.com
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emociones sentimientos estados de animo

yo-energético ALEGRIA

yo-fisico TRISTEZA

yo-emocional >

yo-mental
yo-situacional

ASCO

conmigo conelotro
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LAS GRANDES CRISIS DEL SIGLO XXI

EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI
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EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

ACTUAMOS COMO SI NO HUBIESE CAMBIO,
PERO TODO ESTA EN REDEFINICION

SISTEMA INSTITUCION SECTOR CONCEPTOS INDIVIDUO
Financiero Banco Audiovisual Empresa Depresidn
Educativo Colegio / Univ Telco Trabajo Ansiedad
Politico Gobierno / partido  Software Productividad  Soledad
Energético politico Eléctr Consumo Crecimiento (...)
Mediatico Empresa Fotografia Consumo

Fiscal Medio Viaje Innovacion

(...) comunicacion (...) Contabilidad

(-..) (-..)

CRISIS |

PELIGRO /%“ #& OPORTUNIDAD




O INNOVAR, O NADA

EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI
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innovacion

LA FALSA
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EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI

|’ CRISIS

s 75 p (T

p

EXPLORAR .

ENTREGARSE Y
ALTERNATIVAS, LO
NUEVO, SONAR DEDICARSE A LO NUEVO

INNOVAR INNOVAR

DEJAR DE HACER COSAS VIEJAS HACER COSAS NUEVAS

PERSONAL PROFESIONAL EMPRESARIAL SECTORIAL
Habitos Experiencias Modelos Reglas HABILI-
Creencias Conocimientos  Procesos Relaciones basicas TADORES
Prejuicios Habilidades Tradicion Lindes




EL ARTE DE EMPRENDER

EL ARTE DE LIDERAR Y DIRIGIR EN EL SIGLO XXI
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Soporte texto (préximamente): % El Guerrero Pacifico,
EL ARTE DE EMPRENDER EN EL SIGLO XXI, por CARLOS GOGA de VICTOR SALVA
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— 2 A EMPRESA NACIENTE
W /&ﬁt OPORTUNIDAD " , . ., ..

e La energia del emprendedor marca la direccién y la actividad, y

. el emprendedor es el epicentro energético de la empresa”

yo-lider CALCULAR

ENTUSIAMO

PLAN DE NEGOCIO

objetiva = FRCLFSOS = INGFesos = resultados

. 8:9:0 ¢

HACER

EMPRENDER

yo-lider VER
yo-|\der GESTIONAR

VISION DE NEGOCIO

wigldn = misiin = estrategés = objethio

yo-lider CONTAR \\ EMPRESA LIQUIDA
EMPRENDEDOR AMOR
“Existe un equilibrio entre lo que hacemos, lo “Alcanzamos la plenitud cuando hacemos lo

que pensamos y lo que sentimos” ”
que amamos y amamos lo que hacemos

Mecanismos de gestién Tres trampas principales
| 1] 1] | 1} 1]
YO-ENERGETICO YO-FiSICO YO-EMOCIONAL SPAIN IS DIFFERENT ES UN JUEGO DE ES UNA
Artes marciales / Yoga Deporte Presencia Las reglas de USA y/o TODO O NADA AVENTURA
Risa Alimentacion v de Silicon Valley no se Avales, Lo importante
Sexualidad Sexualidad YO-MENTAL aplican directamente dedicaciéon, no  es disfrutar el

Naturaleza Naturaleza Apertura en Espaiia hay salida camino
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EMPRENDER Y
DIRIGIR DESDE EL
CORAZON

CAMBIO PELIGROS Y O INNOVAR, O

OPORTUNIDADES NADA







