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Hablando de estrategia...

“Sl abro un tienda de zapatos al
lado de otras cuatro, el fallo de
MI negoclo, si quiebra, no espor
falta de pies. jEspor exceso de
optimismo en competir!

(AnGNIMoO)
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DELPROPOSITO ESTRATEGICOA LAEJECUCION TACTICA

Antes de meternos en ningun planteamiento estratégico, es conveniente
hacer una introspeccion sobre ¢donde estamos?, ¢como hemos llegado
hasta aqui?, ¢En que condiciones?. Si lo que hacemos ¢tiene futuro?. Si
tenemos la organizacion orientada alo que hacemcs...?

.. Ysiempre debemos de coger referencias extermas ya que en las
empresas nunca estamos solos. jCompetimos!!
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Y....Comoesta la empresa?, ¢ Enque situacion seencuentra?

Estanen
equilibrio?

Estan todos los que
deben de estar yen
condiciones
adecuadas?

Aspectos cualitativos

Revisar los activ: evisar las fuentes /

Estan Bien /

amortizados?

Losingiesos
estan galculados
en base alas
capagidades?

Laorganizacion
, > estaadecuadaa

Losméargenes )

la estrategia?
cumplen los
requisitos Los gastos estan
objetivos? ajustados a las

necesidades del

negocio?
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Crear un listado con los
departamentos gque estamos
trabajando:
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DELPROPOSITO ESTRATEGICOA LAEJECUCION TACTICA.

Lainteligencia de laempresa
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Lacultura es el pegamento que mantiene unida a la organizacion.

EMPRESA
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El propoésito estratégico. jLa gran meta!

i
o

ENLAEMPRESA NADA TIENE SENTIDO
3 QUE LADIRIGE NO SABEDONDE VA
g
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El plan estratégico.
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El plan estratégico.

El Plan Estratégico es un documento que
recoge las principales lineas de accion, es
decir, la estrategia, que una organizacion
se propone seqguir en el corto y medio

plazo.



& "™ _ GRUPO

C‘_" entornoempresarial DEL PROPOSITO ESTRATEGICOA LAEJECUCION TACTICA 12
Asesoramiento y Consultoria Financiera

Laorganizacion gue lo vaaejecutar. jSin ellos no sepodra!!.
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Nuestra teoria de la empresa triangular.

Método

Andlisisy
diagnosi

Decisiones

Propésito
Balanced scorecard
Definiciéninteligencia

Planificaci

Area de la %, on
planificacion £ B
o = ~ Lineas estratégicas
eStrateg Icay Organizacion
té.tha Objetvos y acciones

Proyeccionesfinancieras

Andlisis del entorno externo

/ Andlisis del entorno inmediato

Areas funcionales de
geson y ejecucion de la
taaica empresarial

Areas de los procesos, las
agividades, las tareas y las
operaciones
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Nuestra teoria de la empresa triangular.

Elmétodo escala®© estratégica: Descripcion
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Nuestra teoria de la empresa triangular.

PLANIFICACION FINANCIERA

lanificacion financiera a largo plazo 3
Planificacion financiera a corto plazo 0

: - Presupuestos 0
N - Programas y Presupuestos
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Lagestion financiera de la empresa

quilibrio financiero (la relacio
1cian ILP Activo No corriente

Exigible a LP

Realizable
Exigible a CP

Inversion

Disponible

FONDO DE MANIOBRA
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SISTEMAS TEXTILES DE REGULACION SOLAR

Desde 2010, en Solarmanes procuramos cubrir todas las necesidades de nuestros clientes en
cuanto a sistemas de proteccion solar se reflere. Nuestro objetivo es regular de forma 6ptima la luz
solar de cualquier estancia, tanto Interior como exteriormente, acorde a las necesidades y deseos de
nuestros clientes.

Disponemos de una amplila gama de productos, que fabricamos a medida: Enrollables, panel
japonés, venecianas, verticales, mosquiteras, galerfas.... y poseemos un gran conocimiento de los
sistemas automatizados.

Asimismo, contamos con una gran variedad de tejidos para la proteccién solar, con Ia posibilidad de
personalizarios mediante impresion digital

AANTACTNA | PN INN FI RAVAI AR - CLIIAN YYII N°27 Al ANIIAR 48070 . VAI ENCIA
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-» Dossier presentacion corporativa

Tarifa Solarmanes 2017 Decorativa

-» Tarifa Solarmanes 2017 Técnica

Tarifa Solarmanes 2017 Impresion digital

-» Tarifa Confort & Deco

Fanllatn MN Serean
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Resumen

Hilario Albarracin. Presidente de KPMG (Espaiia)
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