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1 El business angel: ese 
gran desconocido




ü  Persona Física

ü  Propio Patrimonio

ü  Vehículo Inversor

ü  Capital + Gestión + "

Conocimiento +"
Experiencia + Contactos







ANGEL 



Resultados	
  

Tiempo	
  
Business	
  Angel	
  

Capital	
  Riesgo	
  

Banca	
  Comercial	
  
Turbulencias	
  

Lanzamiento	
   Crecimiento	
   Madurez	
   Declive	
  

Mercados	
  Financieros	
  

Fundadores,	
  3F	
  

Valle	
  de	
  la	
  
muerte	
  

FINANCIACIÓN 



OPERAR 

10-­‐30K€	
  

300K€	
  



TARTA 



2 ¿Qué se valora al invertir?




MERCADO 
ü  Tamaño	
  
ü  Tasa	
  de	
  crecimiento	
  
ü  “Momento”	
  
ü  Caracterización	
  del	
  

cliente	
  



VALOR 

ü  ¿Es	
  diferencial?	
  
ü  ¿Sostenible	
  en	
  el	
  

Cempo?	
  
ü  ¿cuánto	
  vale	
  el	
  

producto/servicio?	
  
ü  ¿cómo	
  se	
  llega	
  al	
  

cliente?	
  



MODELO 

Si	
  no	
  es	
  escalable	
  ¿por	
  qué	
  inverCr?	
  	
  “	
   ”	
  



EMPRENDEDOR 

ü  Debe	
  haber	
  “feeling”	
  à	
  
CONFIANZA	
  

ü  ¿Ha	
  fracasado	
  antes?	
  
ü  ¿Es	
  maduro?	
  
ü  ¿Esta	
  implicado	
  o	
  

compromeCdo?	
  



EQUIPO	
  

ü  Foco	
  (!!!)	
  
ü  Balanceado	
  
ü  CompromeCdo	
  
ü  Experiencia	
  
ü  Sector	
  



FINANZAS 

ü  No	
  tanto	
  el	
  “QUE”	
  como	
  	
  
el	
  “POR	
  QUE”	
  en	
  los	
  hitos	
  

ü  ¿Cual	
  es	
  el	
  retorno?	
  TIR,	
  VAN…	
  
ü  Cashflow	
  is	
  king	
  
ü  ¿Fiscalidad?	
  



MÉTRICAS 

%"

ADQUISICION


RETENCION


ACTIVACIÓN


MONETIZACIÓN


REFERENCIA


%"

%"

%"

¿Cómo"te"encuentran"los"usuarios?"

¿Tienen"una"estupenda"1ª"experiencia?"

¿Vuelven"más"veces?"

¿Ganas"dinero?"

¿Se"lo"dicen"a"otros?"



EQUILIBRIO 

COSTE DE 
ADQUISICIÓN


(AC)

VALOR CICLO 
VIDA CLIENTE


(CLV)




MOMENTO 



EXIT Ordeñar	
  vs.	
  Vender	
  “	
   ”	
  



FORMALES 

ü  Valoración	
  de	
  la	
  empresa	
  (¿?)	
  
ü  Accionariado	
  actual	
  
ü  Pacto	
  de	
  Socios	
  
ü  Clausulado	
  (drag	
  along,	
  tag	
  along..)	
  
ü  Inversión	
  x	
  hitos	
  



3 Se puede ejecutar "
de otra forma


“Let’s	
  jump	
  off	
  the	
  cliff,	
  we’ll	
  
deal	
  with	
  gravity	
  later”	
  



EJECUTAR

Idea	
   Business	
  
Plan	
  

Inversión	
  
3F	
   Ejecución	
   Ronda	
  A	
   ?	
  

Mercado	
  

Idea	
   Inversión	
  
3F	
  

Modelo	
  de	
  
negocio	
  

Validación	
  
hipotesis	
  

Lecciones	
  
aprendidas	
   Ronda	
  A	
   ?	
  

Mercado	
  



Una	
  startup	
  es	
  una	
  
organización	
  temporal	
  diseñada	
  
para	
  descubrir	
  un	
  modelo	
  de	
  
negocio	
  rentable,	
  repe2ble	
  y	
  
escalable	
  

“	
  
”	
  

STARTUP  

*	
  	
  No	
  una	
  gran	
  empresa	
  en	
  pequeño	
  



HIPOTESIS  

Fracasa	
  rápido,	
  
fracasa	
  pronto,	
  y	
  
fracasa	
  barato	
  

“	
  
”	
  



IDEAS	
  

CONSTRUIR	
  

PRODUCTO	
  

MEDIR	
  

DATOS	
  

APRENDER	
  

VIABILIDAD	
  
PRIMERO,	
  LUEGO	
  
RENTABILIDAD	
  

ü Probar	
  hipótesis	
  
ü Mínimo	
  gasto	
  
ü Decisiones	
  basadas	
  
en	
  mercado	
  

AGIL Y VELOZ 



VENTAS 
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