
para	
  el	
  diagnóstico	
  	
  

y	
  la	
  definición	
  de	
  	
  

la	
  estrategia	
  	
  

del	
  HUB	
  Tecnológico	
  	
  

de	
  Castellón	
  

Ofelia	
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COACHING	
  
ESTRATÉGICO	
  



REVISIÓN	
  DEL	
  OBJETIVO	
  SOMA	
  TECH	
  HUB	
  	
  

DIAGNÓSTICO	
  ECOSISTEMA	
  SOMA	
  TECH	
  HUB:	
  DAFO	
  INTERNO	
  Y	
  
EXTERNO	
  

LINEAS	
  ESTRATÉGICAS	
  



El	
   ecosistema	
   de	
   innovación	
   SOMA	
  
TECH	
   HUB	
   de	
   Castellón,	
   es	
   un	
   foro	
  
estratégico	
   que	
   aglu*na	
   a	
   los	
  
principales	
  agentes	
  relacionados	
  con	
  el	
  
proceso	
   innovador,	
   de	
   modo	
   que	
  
p e r m i t a	
   i n t e r r e l a c i o n a r	
   l o s	
  
c ono c im i en t o s	
   y	
   c apa c i d ade s	
  
n e c e s a r i o s	
   p a r a	
   t r a n s f o rma r	
  
sustancialmente	
   productos,	
   servicios	
   y	
  
procesos	
   del	
   tejido	
   socioeconómico,	
  
centrado	
   en	
   las	
   personas,	
   con	
   el	
  
obje*vo	
   de	
   mejorar	
   la	
   compe**vidad	
  
del	
   tejido	
   empresarial	
   de	
   Castellón,	
  
siendo	
   capaces	
   de	
   generar	
   riqueza	
  
social ,	
   económica,	
   ambiental	
   y	
  
garan*zando	
   la	
   generación	
   de	
   valor	
  
para	
  la	
  sociedad.	
  	
  

ECOSISTEMA	
  DE	
  
INNOVACIÓN	
  SOMA	
  

TECH	
  HUB	
  





Ecosistema	
  
Innovación	
  
SOMA	
  Tech	
  

Hub	
  

Usuarios	
  
Emprendedo-­‐

res	
  y	
  
promotores	
  

Proveedores	
  

Agentes	
  
financieros	
  

Administrac.	
  
Pública	
  

Agentes	
  de	
  
conoci-­‐
miento	
  

Sociedad	
  

Empresas	
  

•  Tejido	
  empresarial	
  suscep1ble	
  
•  Sociedad	
  

•  Integrantes	
  Hub	
  
•  Emprendedores	
  sector	
  
•  Promotores	
  

•  UJI	
  
•  Espaitec	
  
•  Inst.	
  Tecnológicos	
  
•  Aceleradoras	
  
•  Influencers	
  

•  Públicos:	
  IVACE.	
  
CDTI.	
  Fondos	
  
europeos.	
  BCE	
  

•  Privados:	
  bancos,	
  
patrocinadores,	
  
business	
  angels	
  

•  Cámara	
  Comercio	
  	
  
•  Ayuntamiento	
  	
  
•  Diputación	
  
•  Generalitat	
  

•  Ministerio	
  
•  CEE	
  
•  SGR	
  

•  UJI	
  /	
  OCIT	
  	
  
•  Espaitec	
  
•  Inst.	
  Tecnológicos	
  
•  Centros	
  forma1vos	
  
•  Asociaciones	
  
•  CSIC	
  
•  SECOT	
  

•  Asoc.	
  Estudiantes	
  	
  
•  EADE	
  
•  ASCER	
  
•  ANFER	
  
•  ANFFECC	
  
•  APECC	
  
•  ATC	
  
•  Federaciones	
  
•  Fundaciones	
  
•  Medios	
  Comunicación	
  

•  Empresas	
  tractoras	
  
•  Empresas	
  cercanas	
  



SUEÑO	
  

Crear	
  un	
  polo	
  estratégico	
  
que	
  fomente	
  un	
  ecosistema	
  
de	
  divulgación	
  y	
  mejora	
  del	
  
conocimiento,	
  
transformando	
  la	
  sociedad	
  
castellonense	
  en	
  un	
  
ejemplo	
  de	
  bienestar	
  social,	
  
a	
  través	
  de	
  un	
  cambio	
  de	
  
paradigma	
  y	
  cultura	
  para	
  
poder	
  generar	
  y	
  atraer	
  
riqueza,	
  sostenibilidad,	
  bajo	
  
un	
  modelo	
  de	
  bien	
  común.	
  	
  



Posicionar	
  Castellón	
  como	
  
foco	
  de	
  Transformación	
  
tecnológica	
  para	
  sectores	
  
emergentes	
  y	
  
tradicionales	
  	
  



¿QUÉ	
  HACER?	
  

¿QUÉ	
  ES?	
  
¿POR	
  QUÉ	
  ES?	
  
¿PARA	
  QUÉ?	
  
¿CUÁNTO?	
  

INDICADORES	
  

FORTALEZAS	
   DEBILIDADES	
  

AMENAZAS	
   OPORTUNIDADES	
  

DIAGNÓSTICO	
  

LINEAS	
  ESTRATÉGICAS	
  



Datos, hechos, 
cifras 

Emociones, 
sentimientos 

Negativo, 
juicio, cautela 

Optimista, 
positivo 

Creatividad, 
ideas, 
opciones  

Control, 
gestión, 

conclusiones 

6	
  SOMBREROS	
  PARA	
  PENSAR	
  	
  



EN#EL#FRIGORÍFICO#
(conservar*para*
cocinar*pronto)*

EN#EL#HORNO##
(¡¡¡cocinar!!!)*

EN#LA#BASURA#
(Desechar)*

EN#EL#CONGELADOR#
(conservar*para**
cocinar*a*largo*plazo)*

IDEAS#

BAJA POTENCIALIDAD ALTA POTENCIALIDAD 

B
A

JA
  

A
PL

IC
A

B
IL

ID
A

D
 

A
LT

A
  

A
PL

IC
A

B
IL

ID
A

D
 

LA	
  COCINA	
  DE	
  LAS	
  IDEAS:	
  	
  



Fases del proceso 

DAFO	
  

Análisis	
  Interno	
  

	
  
Visión	
  y	
  Misión	
  

	
  

Acciones	
  

Recursos	
  y	
  *empo	
  

Obje*vos	
  

Implantación	
  

Seguimiento	
  

Análisis	
  Externo	
  

PL
AN

	
  D
E	
  
AC

CI
Ó
N
	
  
DI
AG

N
Ó
ST
IC
O
	
  



www.santiagoconsultores.net   

@OfeliaSantiago 
 

^.me/OfeliaSan*agoCH	
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