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Indice de contenidos:

I. Retos de la Economía Sostenible y la Agenda 2030.

II. La importancia de la Educación Sostenible: El Diccionario de 
Economía Sostenible y Agenda 2030.
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I. Sostenibilidad y 
Agenda 2030.
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La disrupción ambiental. Origen del problema
9 procesos fundamentales para la estabilidad del sistema Tierra, cuyos umbrales, en caso de ser superados, pueden
poner en peligro la habitabilidad para el ser humano del planeta. Estos límites planetarios (planetary boundaries) son:

1. El cambio climático.
2. La acidificación de los océanos.
3. El agujero de la capa de ozono.
4. El ciclo del nitrógeno.
5. El ciclo del fósforo.
6. El uso del agua.
7. La deforestación y cambios de uso del suelo.
8. La pérdida de biodiversidad.
9. La contaminación de la atmósfera.
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Pensamiento sistémico. Cambio de mentalidad

VALOR ACCIONARIAL

El retorno económico es lo único 
relevante: las compañías privatizan 
las ganancias y externalizan las 
pérdidas

VALOR COMPARTIDO

El negocio es lo primero: los 
impactos negativos no son lo 
suficientemente internalizados

VALOR DEL SISTEMA

El negocio se orienta a las 
necesidades de la sociedad de forma 
holística

MEDIO
AMBIENTE

NEGOCIO

SOCIEDAD

MEDIO
AMBIENTE

NEGOCIO

SOCIEDAD

MEDIO
AMBIENTE

SOCIEDAD

NEGOCIO

Pensamiento holístico de las empresas sostenibles (Future Fit Foundation)
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Marco de gobernanza global. Hoja de ruta compartida

Dos acuerdos internacionales con mayor trascendencia en el ámbito en el ámbito de la 
Sostenibilidad:

• Agenda 2030 de las Naciones Unidas: tiene por objetivo cambiar el modelo socio-económico que
ha provocado el colapso planetario.

• Acuerdo de París: acuerdo internacional vinculante enfocado a reducir las emisiones de GEI que 
provocan el calentamiento global.



8

© Fundación de Estudios Bursátiles y Financieros 2023
Prohibida la reproducción total o parcial de este documento por cualquier medio o en cualquier soporte sin consentimiento expreso del propietario 

Los Objetivos de Desarrollo sostenible. Agenda 2030

“La empresa es un aliado vital en la consecución de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. Las empresas pueden contribuir a ellos mediante 

sus principales actividades, y les pedimos que siempre midan su 
impacto, se establezcan metas ambiciosas y sean transparentes sobre 

sus resultados”

Ban Ki-moon, Secretario General de Naciones Unidas
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Objetivos de desarrollo sostenible de la ONU (ODS)

• El 25 de septiembre de 2015, los 
líderes mundiales adoptaron un 
conjunto de objetivos globales 
para erradicar la pobreza, proteger 
el planeta y asegurar la 
prosperidad para todos como 
parte de una nueva agenda de 
desarrollo sostenible. Cada 
objetivo tiene metas específicas 
que deben alcanzarse en 2030.
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ODS 3.- SALUD Y BIENESTAR

• Garantizar una vida sana y promover el bienestar en
todas las edades es esencial para el desarrollo
sostenible.

• A través de una financiación más eficiente de los
sistemas sanitarios, un mayor saneamiento e higiene, y
un mayor acceso al personal médico, se podrán
conseguir avances significativos a la hora de ayudar a
salvar las vidas de millones de personas..
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ODS 4.- EDUCACIÓN DE CALIDAD

• Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

• La educación permite la movilidad socioeconómica
ascendente y es clave para salir de la pobreza. Durante
la última década, se consiguieron grandes avances a la
hora de ampliar el acceso a la educación y las tasas de
matriculación en las escuelas en todos los niveles,
especialmente para las niñas.
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ODS 5.- IGUALDAD DE GÉNERO

• Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres y
las niñas.

• La igualdad de género no solo es un
derecho humano fundamental, sino
que es uno de los fundamentos
esenciales para construir un mundo
pacífico, próspero y sostenible.
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ODS 7.- ENERGÍA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

• Garantizar el acceso a una energía asequible, segura,
sostenible y moderna

• El mundo está avanzando hacia la consecución del
Objetivo 7 con indicios alentadores de que la energía se
está volviendo más sostenible y ampliamente
disponible. El acceso a la electricidad en los países más
pobres ha comenzado a acelerarse, la eficiencia
energética continúa mejorando y la energía renovable
está logrando resultados excelentes en el sector
eléctrico.



14

© Fundación de Estudios Bursátiles y Financieros 2023
Prohibida la reproducción total o parcial de este documento por cualquier medio o en cualquier soporte sin consentimiento expreso del propietario 

ODS 8.- TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO 
ECONÓMICO

• Promover el crecimiento económico inclusivo y
sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

• Un crecimiento económico inclusivo y sostenido puede
impulsar el progreso, crear empleos decentes para
todos y mejorar los estándares de vida.
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ODS 10.- REDUCCIÓN DE LAS DESIGUALDADES

• Reducir la desigualdad en y entre los países. Reducir las
desigualdades y garantizar que nadie se queda atrás
forma parte integral de la consecución de los ODS.

• La desigualdad dentro de los países y entre estos es un
continuo motivo de preocupación. A pesar de la
existencia de algunos indicios positivos hacia la
reducción de la desigualdad en algunas dimensiones,
como la reducción de la desigualdad de ingresos en
algunos países y el estatus comercial preferente que
beneficia a los países de bajos ingresos, la desigualdad
aún continúa.
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ODS 11.- CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

• Lograr que las ciudades sean más inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles.

• El mundo cada vez está más urbanizado. La rápida
urbanización está dando como resultado un número
creciente de habitantes en barrios pobres,
infraestructuras y servicios inadecuados y sobrecargados
(como la recogida de residuos y los sistemas de agua y
saneamiento, carreteras y transporte), lo cual está
empeorando la contaminación del aire y el crecimiento
urbano incontrolado.
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ODS 12.- PRODUCCIÓN Y CONSUMO RESPONSABLES

• Garantizar modalidades de consumo y producción
sostenibles.

• El consumo y la producción mundiales dependen del uso
del medio ambiente natural y de los recursos de una
manera que continúa teniendo efectos destructivos
sobre el planeta. El progreso económico y social
conseguido durante el último siglo ha estado
acompañado de una degradación medioambiental que
está poniendo en peligro los mismos sistemas de los que
depende nuestro desarrollo futuro (y ciertamente,
nuestra supervivencia).
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ODS 17.- ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

• Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible. Los
ODS solo se pueden conseguir con asociaciones mundiales
sólidas y cooperación.

• Para que un programa de desarrollo se cumpla
satisfactoriamente, es necesario establecer asociaciones
inclusivas (a nivel mundial, regional, nacional y local) sobre
principios y valores, así como sobre una visión y unos objetivos
compartidos que se centren primero en las personas y el planeta.

• Ahora más que nunca es necesaria una sólida cooperación
internacional con el fin de garantizar que los países que poseen
los medios para recuperarse de la pandemia reconstruyan mejor
y consigan los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Evaluación del Impacto de la Sostenibilidad ¿Por qué?

Obligación de informar (GRI u 
otras normas):

Informar públicamente los impactos 
económicos, ambientales y sociales 
de una organización. Obtener 
informes de sostenibilidad centrados 
en cuestiones materiales.

Reportar contribuciones positivas y 
negativas al desarrollo sostenible.

Ahorre tiempo y garantice la calidad 
de los datos:

Estandarizar la recopilación de datos 
y validación de datos alineados con 
los principales estándares de reporte.

Medir, controlar y reducir 
impactos:

Las organizaciones deben mostrar de 
forma específica y realista el impacto 
que generan con su actividad.

Metodología basada en la 
ciencia:

Mostrar de manera eficiente y 
confiable los datos consolidados de 
los indicadores de sostenibilidad para 
hacer más eficiente la toma de 
decisiones y la gestión y para ser 
comunicados a las partes interesadas 
de manera transparente.
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Evaluación del Impacto de la Sostenibilidad ¿Para qué?

Herramienta de autoevaluación para que las organizaciones reporten datos ESG de
manera concisa y comparable

y compararlos con los objetivos definidos por las empresas, asegurando un
informe efectivo que permita credibilidad y vincule estos objetivos con su
contribución a los ODS

Cumplir con regulaciones nacionales y globales y estándares de la industria, por
ejemplo, información No Financiera, ODS, GRI, GHG, DJSI, CDP, SASB, entre otros.

Identificar temas Materiales, como paso preliminar en el proceso de presentación
de Informes sobre los cuales presentar Información en Registros Externos.

Uso de Métricas basadas en la ciencia.

Definir una ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Identificar y evaluar los 
impactos

Medir y evaluar el 
desempeño de sostenibilidad

Garantizar el cumplimiento 
normativo

Identificar temas materiales

Monitorizar los objetivos de 
sostenibilidad
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Evaluación del Impacto de la Sostenibilidad ¿Cómo?

Datos consolidados de los indicadores de sostenibilidad para hacer más eficiente la toma de 
decisiones y la gestión y para ser comunicados a los grupos de interés de manera transparente.

Identificar y evaluar 
los impactos

Estrategia de Sostenibilidad

Contexto de la organización
Impactos actuales y 
potenciales
Evaluar la importancia de 
los impactos
Priorizar los impactos más 
significativos

Definir objetivos y metas

Definir plan de acción

Determinar KPI

Temas materiales
Informe y comunicación
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Declaración empresarial. SDG Business Fórum 2017

Las empresas sostenibles y adaptadas al futuro ya están trabajando para tener un impacto significativo en los ODS, en
particular mediante:

1. Análisis de sus impactos económicos, ambientales y sociales en el contexto de los ODS.

2. Establecimiento de metas ambiciosas para implementar los ODS, incluida la incorporación de prácticas
comerciales responsables en todas las estrategias y operaciones.

3. Realización de contribuciones a la Agenda 2030 mediante un fuerte compromiso con los principios universales en
relación con los derechos humanos, la igualdad y el medio ambiente.

4. Desarrollo de soluciones comerciales para abordar desafíos de sostenibilidad.

5. Colaboración con empresas del mismo sector para desarrollar una visión colectiva y hojas de ruta para realizar
una transformación sustancial del sector.

6. Trabajo en todos los sectores para ayudar a transformar sistemas económicos completos.

7. Defensa clara de políticas y facilitadores financieros que permitan alcanzar un punto de inflexión.

Fragmento extraído de SDG Business Fórum 2017 (Foro Político de Alto Nivel de las Naciones Unidas. 18/7/2017)
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Modelos de negocio sostenible. La misión y valores
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Integración estratégica de la sostenibilidad (nivel de madurez)
MISIÓN

Tres niveles de evolución de la sostenibilidad empresarial (Dyllick y Muff, 2016)

1.0 Business as Usual
valor del accionista

2.0 Business Sustainability
perspectiva ESG

3.0 True Business Sustabinability
adaptada al futuro

EMPRESA
SOSTENIBLE 1.0

EMPRESA
SOSTENIBLE 2.0

EMPRESA
SOSTENIBLE 3.0

VISIÓN
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Empresas Sostenibles y adaptadas al futuro. La visión
La visión de la empresa 
parte desde aquí

¿QUÉ IMPACTOS 
QUEREMOS O 

PODEMOS 
GENERAR?

Se analizan los productos y/o servicios que la 
empresa puede generar con sus capacidades 
para contribuir a generar los impactos

Se (re)organizan los procesos y 
recursos a partir de los objetivos 
definidos

¿QUÉ 
RESULTADOS

DEBEMOS 
PERSEGUIR?

¿CON QUÉ 
PRODUCTOS / 

SERVICIOS?

¿QUÉ
PROCESOS?

¿QUÉ 
INPUTS?

MERCADO

SOCIEDAD

PLANETA

Alianzas con el sector
público

Participación en clusters empresariales

Alianzas sectoriales Alianzas con ONGs
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Tipología de Sostenibilidad Empresarial. Integridad estratégica

Tipología de Sostenibilidad 
Empresarial

Preocupaciones (¿Qué?) Valor creado (¿Para qué?)
Perspectiva Organizaciones 

(¿Cómo?)

Business-as-usual: El paradigma 
económico actual

Preocupación económica Valor al accionista De dentro para fuera

Business Sustainability 1.0: 
Gestión refinada del valor para 

las partes interesadas

Preocupación en las 3 
dimensiones ESG

Valor refinado a las partes 
interesadas

De dentro para fuera

Business Sustainability 2.0: 
Gestión para el triple resultado 
(Planeta, Personas y Beneficio)

Preocupación en las 3 
dimensiones ESG

Triple resultado De dentro para fuera

Business Sustainable 3.0: 
Negocio verdaderamente 

Sostenible

Empezando por los retos de 
sostenibilidad

Creando valor para el bien 
común

De fuera para dentro

Los cambios clave 
involucrados:

1er cambio: ampliar la 
preocupación empresarial

2º cambio: ampliar el valor 
creado

3er cambio: cambiar la 
perspectiva

Basada en el artículo Dyllick y Muff “The Business Sustainability, Tipology. Marzo de 2014
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Empresas sostenibles. Propiedades

Las normas sociales, la gobernanza global y el crecimiento económico se orientan a la adaptación al 
futuro y resiliencia

La energía es renovable y 
disponible para todos

El agua se obtiene de forma responsable y 
está disponible para todos

No existe el 
desperdicio

Los recursos naturales se gestionan para 
proteger a todos los ecosistemas y seres vivos

El medio ambiente está libre de polución

La presencia física protege la salud 
delos ecosistemas y comunidades

La gente tiene la capacidad y la oportunidad de llevar una 
vida plena
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Indicadores de Sostenibilidad. Impactos
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RECURSOS NATURALES

PRESENCIA FÍSICA

CONTAMINACIÓN
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SOCIEDAD

BE01
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Emplazamiento Producto

AMBIENTAL SOCIAL

BE10 BE11 BE12 BE13 BE14

GOBERNANZA BE04 BE20 BE21 BE22 BE23

Compras Financiero

Empleados
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II. La importancia de 
la Educación 
sostenible
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Diccionario FEBF de Sostenibilidad y Agenda 2030
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Razones para publicar el Diccionario de Sostenibilidad y Agenda 
2030

1.- Necesidad de informar sobre nueva terminología a incorporar en la toma de decisiones diarias como

ciudadanos y consumidores.

2.- Necesidad de informar sobre nueva terminología a incorporar en la toma de decisiones de nuestras carteras

de inversión.

3.- Entender para poner en práctica. No se puede cambiar la forma de consumir o de invertir si no se conoce

esta terminología.

4.- La Regulación Europea de Sostenibilidad ofrece nuevos plazos y requisitos a las pymes y a las

Administración Públicas para ir incorporando la sostenibilidad y afrontar la transición energética, y multas en el

caso de no cumplirlos, y el Diccionario quiere ayudar a las pymes a ser parte del cambio.
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Razones para publicar el Diccionario de Sostenibilidad y Agenda 
2030

5.- La Regulación Europea de Sostenibilidad ofrece oportunidades de negocio a las Pymes que incorporen

buenas prácticas ESG.

6.- Un error frecuente en las pymes es considerar que las prácticas ESG son para grandes empresas, y que su

incorporación supone un coste extra en equipo humano y recursos, sin embargo, la incorporación de prácticas

ESG no depende del tamaño de la empresa, y aporta coherencia, solvencia, resiliencia a los modelos de

negocio, con propuestas de valor de largo plazo y que generarán un mejor planeta para todos.

7.- Además de ello, entender el alcance ESG de toda Pyme con su entorno próximo, y la importancia de

escuchar e incorporar a todos los grupos de gestión en su modelo de valor es una apuesta por la coherencia y la

validación del valor compartido que toda empresa debe buscar.
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La importancia de la educación sostenible

• ESG Advisor

• Programa de Sensibilización en Finanzas Sostenibles y Economía 
circular para Pymes

• Diccionario FEBF Sostenibilidad y Agenda 2030
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Finanzas Sostenibles
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Programa Superior ESG Advisor (V Edición)

• Programa Especializado en finanzas sostenibles
que prepara para la certificación ESG Advisor
EFPA.

• Certificación dirigida a profesionales de pymes
interesados en sostenibilidad y profesionales
del asesoramiento financiero que quieran
adquirir una cualificación relacionada con
factores ESG.

• Reconocido y válido con carácter europeo por
EFPA.

• Certificación concebida y planteada para
asesores y planificadores financieros.
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Programa de Sensibilización en Finanzas Sostenibles y Economía 
Circular para Pymes

• El objetivo principal del Programa es que las Pymes
adquieran un conocimiento básico y fundamental en el
ámbito de la sostenibilidad y la innovación.

• Se trata de un programa de corta duración diseñado
especialmente para miembros de Consejos de
Administración, Comités de Dirección y, en general,
órganos de gobierno de pymes y empresas públicas y
privadas que quieran adquirir conocimientos financieros
cuya aplicación impacte en la sostenibilidad, además de
proveer soluciones viables y efectivas para la
administración de recursos. Todo ello para lograr una
transición hacia una economía sostenible y su
financiación.
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Sostenibilidad y Greenwashing: 

“Si fuera tan fácil hacer lo que se debe, como conocer lo que se debe 
hacer, las ermitas serían catedrales y las chozas palacios de príncipes”. 

Porcia, El Mercader de Venecia. William Shakespeare. 1596
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