NOCIONES BASICAS

RELACION

EMPRENDEDORES E INVERSORES
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Ser eficiente no es suficiente
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1990

demanda > oferta oferta > demanda
MFG MKG

Productividad Innovacion
costes valor



p = output / input



EFICIENCIA
Productividad
costes

p = output / input

Reduciendo costes



Aumentando el valor

p = outbut [ input

DIFERENCIA
Innovacion
valor



La innovacion moda o necesidad




de preguntarse:
équé hacemos bien?
a preguntarse:
équé sabemos hacer bien?



La informacion tecnica que
habia en el mundo en 1990

se doblaba cada dos anos

en el 2010

se dobla cada 72 horas
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La gran oportunidad
en el mundo

hay mas conocimiento
que capacidad de aplicarlo



calidad de talento
cantidad de talento
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innovacion =

ideas ) valor

la innovacion transforma las ideas en

valor para sus clientes , y asi lograr un

beneficio gue sea sostenible para la
empresa
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El emprendedor




Econom
& Marke

| Societ
gﬁghggilgr%ge and Cglture

...personas que vivimos en un mundo
de conocimiento....

Fuente Antonio Flores



...slempre en constante movimiento...

Econom
& Marke

Societ
gﬁghggilggge and Cglture

..provocado por la energia creativa
de la humanidad...

Fuente Antonio Flores



FOPORTUNIDAD

Technology Society
and Science and Culture

Fuente LOOP



e Una oportunidad es una “parada”
e en el tiempo...

e ...delaenergia creativa que debemos
codificar para explotarla...

Fuente LOOP
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DEFINICION DE EMPRENDEDOR

Emprendedor es |la
persona capaz de

identificar
oportunidades y
transformarlas en la
empresa,
independientemente
del hecho de controlar

o0 ho los recursos
necesarios.
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una ilusion
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Tipos de negocio que busca el EMPRENDEDOR

Fuente CVBAN



¢ TIPO DE ESQUEMA DE

Fuente CVBAN




EL EMPRENDEDOR y LOS INVERSORES

- Perfil emprendedor: éQué caracteristicas debe
reunir un emprendedor?

 Capacidad para asumir riesgos

o Espiritu innovador y creativo

 Capacidad organizativa

 Carisma y capacidad de dirigir personas
 Balance entre ser realista / idealista
 Dejarse influir por personas con experiencia

o Capacidad de analisis rapido de las situaciones cambiantes del
mercado

o Deber ser capaz de adaptarse Darwinismo Econdmico

Fuente CVBAN



EL EMPRENDEDOR y LOS INVERSORES

Consideraciones previas.

« Ningun Plan de negocio se cumple, pero hay que hacerlos y
adaptarlos a las circunstancias en cada momento.

« La innovacion debe ser desarrollada para obtener una ventaja
competitiva y su consiguiente rendimiento econdmico

« No limitarse a comprar barato y vender caro. Los proyectos
deben de ser capaces de generar valor.

« Diferenciar entre facturacion, resultados y caja.

« Los procesos de negociacion se dilatan en el tiempo

Fuente CVBAN



é¢Cuanto dinero hace falta en un negocio?

La suma de las inversiones que es preciso acometer para lanzar el negocio

La suma de los gastos que se tendran el primer aio

Las perdidas acumuladas de los primeros “n” aios

Cualquier combinacion de las anteriores

S

Las necesidades financieras se obtienen calculando los flujos de caja y el estado

de tesoreria de la empresa
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Necesidades financieras

Cash Flow de la Operaciones

Beneficio Neto EUR (41.142) (46.401) (6.353) 80.947 202.410
Provisiones EUR 0 0 0 0 0
Amortizacion EUR 2.572 3.572 3.572 2.785 2.785
Other non-cash items EUR 0 0 0 0 0
Cambios en el Fondo de Maniobra EUR 30.860 (4.231) (1.536) (544) 690
Efectos comerciales descontados EUR 0 0 0 0 0
Cash Flow de la Operaciones EUR (7.709) (47.059) (4.317) 83.188 205.884

Cash Flow de las Inversiones

Gastos de Constitucion EUR
Inmovilizado Inmaterial EUR 0 5.000 0 0 0
Inmovilizado Material EUR 0 0 0 0 0
Otras partidas (Capitalizables) EUR
Cash Flow de las Inversiones EUR 0 5.000 0 0 0
Necesidades de Financiacion EUR (7.709) (52.059) (4.317) 83.188 205.884
Acumulado Necesidades de Financiacion EUR (7.709) (59.769) (64.086) 19.102 224.987
Caja al inicio del ejercicio EUR 15.353 6.701 (45.359) (49.676) 33.512
Deudas a corto

Disposicion de fondos EUR

Pago EUR (943) 0 0 0 0
Deudas no comerciales

Disposicion de fondos EUR

Pago EUR
Deudas a Largo Plazo

Disposicion de fondos EUR

Pago EUR
Proveedores de Inmovilizado

Disposicion de fondos EUR

Pago EUR
Otros préstamos

Disposicion de fondos EUR

Pago EUR
Capital social

Aportaciones al Capital EUR

Recompra EUR
Pago de Dividendos EUR - - - - -

Caja al final del ejercicio EUR 6.701 (45.359) (49.676) 33.512 239.396




Necesidades financieras

Cash Flow de la Operaciones

Beneficio Neto EUR (41.142) (46.401) (6.353) 80.947 202.410
Provisiones EUR 0 0 0 0 0
Amortizacion EUR 2.572 3.572 3.572 2.785 2.785
Other non-cash items EUR 0 0 0 0 0
Cambios en el Fondo de Maniobra EUR 30.860 (4.231) (1.536) (544) 690
Efectos comerciales descontados EUR 0 0 0 0 0
Cash Flow de la Operaciones EUR (7.709) (47.059) (4.317) 83.188 205.884

Cash Flow de las Inversiones

Gastos de Constitucion EUR

Inmovilizado Inmaterial EUR 0 5.000 0 0 0
Inmovilizado Material EUR 0 0 0 0 0
Otras partidas (Capitalizables) EUR

Cash Flow de las Inversiones EUR 0 5.000 0 0 0
Necesidades de Financiacion EUR (7.709) (52.059) (4.317) 83.188 205.884
Acumulado Necesidades de Financiacion EUR (7.709) (59.769) (64.086) 19.102 224.987
Caja al inicio del ejercicio EUR 15.353 6.701 4.641 324 83.512

Deudas a corto

Disposicion de fondos EUR
Pago EUR (943) 0 0 0 0
Deudas no comerciales
Disposicién de fondos EUR
Pago EUR
Deudas a Largo Plazo
Disposicién de fondos EUR
Pago EUR
Proveedores de Inmovilizado
Disposicién de fondos EUR
Pago EUR
Otros préstamos
Disposicion de fondos EUR
Pago EUR
Capital social
Aportaciones al Capital EUR 50.000
Recompra EUR
Pago de Dividendos EUR - - - - -

Caja al final del ejercicio EUR 6.701 4.641 324 83.512 289.396




¢Cuando empezar a buscar el dinero?

Lo peor que se puede hacer

Lo segundo peor que se puede hacer

Lo que hay que hacer
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Alternativas de financiacion

Ventajas Inconvenientes
® Ficil de obtener (si existe ~ ® Aumenta el riesgo financiero
capacidad de ® Una vez endeudada, la empresa pierde
Deuda bancaria endeudamiento) capacidad de endeudarse mas
® Beneficios fiscales ® El banco no colabora con la empresa ni

entiende sus necesidades operativas

® Fuente de financiaciéon en  ®Suele ser limitada
ocasiones facil de obtener ® Aumenta el riesgo financiero familiar al
ser una inversion poco diversificada

Financiacion
familiar

® Fuente de financiacion ® No ajustada a las necesidades del negocio
Fuentes publicas barata (ej. tiempo de concesidn)
QLN B o Concesidn tasada ® Tiempos de cobro

® En ocasiones, insuficiente

® Efectiva, profesionalizaday ®Sdélo para empresas de cierto tamafio
Mercado capitales transparente ® Requiere una gran inversion de tiempo y
preparacion

o0



Ventajas e inconvenientes del business angel

Financieras

Financiacion a
largo

Mejora la
capacidad de
endeudamiento

Gestidn

Facilita la
gestion

Favorece la
estrategia de la
empresa

Descripcion

® E£| socio sale a los 3 — 7 anos
e Favorece un accionariado
estable

* Aumenta los fondos propios de la
empresa permitiendo aumentar
la deuda posteriormente

* Se adapta al calendario del
proyecto empresarial

* Colabora en las decisiones
importantes

* Facilita conocimientos de gestion
empresarial, profesionalizando la
direccion de la empresa

* Mejora el rigor de la empresa

SAVIOR

VENTURE CAPITAL

(EI empresario y el \

inversor no tienen una
relacion de deudor y
prestamista, sino de
socios que colaboran
en el éxito del

\proyecto empresarial /




Ventajas e inconvenientes del business angel SAVIOR

VENTURE CAPITAL

* [nversores mas permisivos * No esta claro su valor
. - afiadido mas alla de la
* Toman posiciones pequefias financiacion
* Dispersos geograficamente . e En ocasiones pueden
¢ .
* Mas rapidos en la toma de mcclfrdlar bastante
decision | e Mas imprevisibles
* Dispuestos a invertir donde otros | i
s, [
no llegarian Su salida puede ser un

| problema.

e Generalistas
|

e Pueden avalar

Inconvenientes

38
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Business Angel

e Inversor Privado o “Inversor Informal”.

e Persona fisica o juridica que aporta:

—  Capital $ "“Capital Inteligente”.
—~  Experiencia de gestion.
- Red de contactos.

e Valores de un Business Angel

- Tiene mentalidad y capacidad inversora.
- Posee conocimiento y experiencia como inversor.
—  Es capaz de asumir riesgos.

Fuente CVBAN



Business Angels

Perfil del Business Angels

[ Profesional Activo. Busca revivir su faceta
emprendedora.

) .__ [ Disfrutar, crear, divertirse con nuevos
proyectos.

O Participar. Poner en marcha ideas que tuvo
que aparcar por falta de tiempo.

O Creacion y Desarrollo de nuevas

oportunidades extendiendo el nuevo tejido

industrial.

Fuente CVBAN



Business Angels

Perfiles de Business Angels

v

EMpresario: Propietario de
una empresa que desea
invertir capital. Su fin es
Aportar experiencia y
contactos empresariales
Su aptitud es complementar
al emprendedor con su

experiencia.

[rabajador: Busca una actividaf
y una fuente de ingresos regulares.
Normalmente se consagra en
el proyecto a “Full time”, a parte
de ser socio del emprendedor.
(Cuadros intermedios de
Multinacionales)

Financiero: socio capitalista
Implicacion Financiera, no se
implica en la gestidn.

A menudo se plantea un
calendario de desinversién para
recoger beneficios.

ASEeSOr: El capital que aporta T
es dinerario, es Know-how.
Profesional liberal que cobra sus
servicios al emprendedor
Mediante participaciones
empresariales. Es crucial en
etapas iniciales.

Fuente CVBAN



éDonde?
éCoOmo?
éCuanto?

Business Angel

Las inversiones las realiza principalmente en:

Proyectos nuevos o en fase de crecimiento.
Proyectos innovadores o de base tecnoldgica.
Potencial alto de crecimiento y generacién de valor.
Proyeccidn internacional a medio plazo.

Equipo emprendedor comprometido.

Via participacion accionarial (compartiendo riesgo
econdmico y aportando trabajo y red de contactos).

Los rangos de inversion por Business Angel oscilan
entre 30.000 € y 300.000 €.

Coinversion: Concurrencia de mas de un BA por
proyecto.

Fuente CVBAN



Business Angel

Todo buen proyecto obtiene su financiacion.

Fuente CVBAN



Operaciones
claramente
descartables

Es decir ...
Ejemplos de operaciones

Operaciones que
pasarian un primer
filtro

~

* Sector inmobiliario, construccion, financiero o afines

* Commodities (empresas sin ventaja competitiva)

* Empresas cuyo principal activo sea inmobiliario (ej.
Empresa sin actividad pero con 12 naves en venta)

* Empresas en situacion de insolvencia o crisis (salvo
excepciones de fondos grandes)

* Equipos directivos ancianos, con un historial dudoso,
equipos poco motivados, poco equilibrados, empresario
que sabe todo, empresarios sin equipo, inventores...

* Negocios “a pie de calle” (tiendas, talleres, peluquerias,
guarderias...)

* Empresas con tecnologias innovadoras (preferiblemente
patentables)

* Empresas en sectores en crecimiento o con atractivo
(biotecnologia)

* Empresas con buenos resultados, en sectores no
commodity, y que tengan planes de expansion claros y
realizables

* Empresas que hayan contado ya con apoyo de otros
inversores (publicos o privados).

47



Business Angel

o Posicion segun ciclo y resultados.

Lanzamiento { Crecimiento Madurez Declive
Resultados : i :

Mercados Financieros

Banca Comercial

Turbulencias

Capital Riesgo

=== Bsiness Angel

A 4

Fundadores, Tiempo
amigos y familia

Fuente CVBAN



Business Angel

° Posicion segun riesgo. Crecimiento

éDonde? NECESIDAD DE
éCoOmo? , CAPITAL

éCuanto?

ALTO RIESGO MERCADOS
FINANCIEROS

Capital Riesgo
CONVENCIONAL

eec0c0o00000° BA.’O RIESGO
FASE EMPRESARIA&

Fuente CVBAN



¢Donde?
¢COmo?
¢Cuanto?

Business Angel

Tipologia de Empresas Innovadoras que
interesan a un BA

Una empresa innovadora es aquella que presenta un nuevo
producto y/o proceso en un mercado existente o por crear.

La innovacién puede dar lugar a un mejor producto/
proceso (calidad) o un producto/proceso mas barato.

Para un business angel, una empresa innovadora
susceptible de ser invertida requiere, por orden de
prioridad, de talento emprendedor y un buen plan,
ademas:

Tienen un alto potencial de crecimiento.

Permiten un plan B, C, D, ...

Son facilmente exportables/replicables.

Al principio, no requieren de grandes infraestructuras.

Se invierte en personas/talento, no en maquinas. Si la relacién

es satisfactoria, se produce un efecto multiplicador
Fuente CVBAN



“Never invest in a business you cannot
understand”

Warren Buffett




De hecho ... T ——

VENTURE CAPITAL

a ™
“El 70% de las empresas creadas en
Espana no llegan al cuarto ano de vida”
\- 3




Invertir en start-ups es divertido y puede serrent  able, SAVIOR
pero...

Se encontrard en minoria en el capital

La inversioén r ~
semilla en una
startup pone al
inversor en una ~

situacion peculiar il

Existe una gran dependencia de la figura del emprendedor

-,

El tiempo ha demostrado que la valoracion fue excesivamente alta

LS 7

( La empresa podria convertirse en un puesto de trabajo del h

emprendedor sin ambicién por conseguir rentabilidad para el
inversor

Hay una gran incertidumbre en los acontecimientos que pueden
ocurrir durante su estancia en el capital

No es seguro que se produzca un acontecimiento de salida y si
éste se produce si sera por la cantidad esperada




Valoracion por hitos SAVIOR

VENTURE CAPITAL

El ciclo de vida de la startup es una escalera (de subida o bajada) en el que

cada peldafio es un hito

* Valor

Madurez

Crecimiento

Arranque Punto de equilibrio

Prototipo

W

Tiempo
13



Ejemplo SAVIOR

VENTURE CAPITAL

Proyecto de empresa de desarrollo de hardware y software

Hito 4

Primeros 300k € de ventas
Hito 2

Primera venta

Certificaciones obtenidas

Prototipo funcionando

Necesidades 300.000 150.000 700.000 850.000
Valoracion 900.000 1.100.000 2.500.000 3.500.000

i B - e i
T i -

o

| |

W

15 meses 4 meses 9 meses 15 meses






aportar
valor

Qué entregamos a nuestros
clientes?

Qué de nuestros clientes

ayudamos a resolver?

Qué satisfacemos?
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El “mapa de utilidad” del cliente

Adaptaco de: Clum & Manborgne 2000, expheado en

Componentes del
Proceso de compra

-
F =
-
i o]
\ T £E E ¢
Formas de generar @ D % @ £ O
St > g s o E_ o) L=
utilidad para el cliente o v £ C
w £ ] (= E = ]
= 0 = ] =] M 0o
B VU w 2D VU = «
Productividad personal i
Simple, facil de entender
Facil de consequir .
Reduccién del riesgo |
Diversion e imagen -
Ecologia .
Ganar/ahorrar dinero i i|




/\\ Permita que su bebé nazca con ventaja
L.

Dedicadeos al analisis, procese y almacanamiento

“'\—ﬂ——-ﬁ._‘_'r_
SUfETYf Drd\f';b an Banco Privado de Células Madre (Stem Cells)
C

dal Cordon Umbilical (Umbilical Cord blood)

SOLO HAY UNA OPORTUNIDAD PARA CONSERVAR LAS CELULAS MADRE DEL
CORDON UMBILICAL DE SU HIJO.

Una vez tomada |la deasion de almacenar las Celulas Madre de su Bebe de forma
totalmente prnivada, debe plantearse la eleccion del Laboratorio en el gue
depositara su confianza. Examine culdadosamente los servicios, segundad vy
analiticas gue le ofrezcan.

En Safetycord le entregamos un Informe Final que refleja entre otros, resultados
de analitica de la madre, recuento del nimero de Celulas Madre v de Celulas Madre
no diferenciadas, analisis genetico de las Células Madre en alta resolucion (HLA).

Estas son herramientas indispensables para saber en todo momento lo gue tiene almacenado. Al depositar su
conflanza en nosotros v en nuestros servicios consideramos nuestro deber darle acceso totalmente privado v
gratuito a esta informacion, asi como a |la creacion del Histonial Familiar de su Bebe,

Ojala nunca tenga que utilizar la muestra, pero en caso de que asi sea, siempre tendra |a mformacidon necesara para
la toma de decisiones.

Asi mismo Safetycord, en caso de gue necesitase algun tratamiento, transplante, terapia o consejo medico, e brinda
la oportunidad de contactar con los mas afamados Especialistas v Centros Medicos Mundiales, recibiendo usted una
atencion inmediata.




aportar valor

fabricacion personal

fabricar
en casa
objetos que precises




cultivar verduras en tu casa

" EL PRIMER HUERTO DOMESTICO

e inteligente del mundo sorsite 9,95€/mes

AeroGarden: inicio

AeroGarden: jque es? CUIFIVE - p'lantas y, . Ilar‘fEE{ﬁTE - ﬁnrﬁr::?nstruccianes

;Cémo funciona mejora tu alimentacion -3 cartuchos de seirillas* ¥ informarte.
AeroGarden? con el huerto eléctrico nutrientes

; AeroGarden - 2 bombillas de crecimiento
Plantar es muy facil con ® tomates €hierry, hierbas aromaticas ¥ ensaladas

|
AeroGarden b‘ mira el video de cémo crecen #ﬂfﬁmr [

10 razones para usar elafon de contann: :
eroGarden — i
Mira cémo crecen con _ --:-fljiﬁ-.ég.'a.tE q':».'[rﬂigril:‘:;tfﬂi.r| afic W]
AeroGarden : . e
mm _ i = : - t., | o _,-. &, /A ’ = ] Seleccicna... Vl

AeroGarden: el huerto

FAQ's

H JONICO
Les gusta a los coci MONDOL - <3 BN L= 4 '
€5 gusia a vos Cocineros - ¢ 5 o e e
: .y | =T garantia SHOPO

v a los jardineros



fabricar la energia que necesitas

«Tomars el sol

Rollo-panel solar

- Potentcia: 6,5 vatlos.
«Tensign nominal: 12 voltios.
-Corriente: 433 ma.

-Pesm 200 gramos,

- Dimensiones placa extendi-
da:75 x 23y 0,08 cm,

- Dimensiones placa plega-
da:23 % 13% 1,3 ¢,

-Precio: a partir deld0 eu-
TOE,
-Wemta: internet y tiendas
especializadas

T O™

Muchos aprovechan las
vacaciones para ir de pic-
nic o acampada. Y cuantas
veces echan en falta la co-
rriente electrica, jverdad?
Tranquilos, que si hay sol,
hay energia. Gracias a un
rollo-panel solar podras
recargar pequenos dispo-
sitivos electronicos y man-
tener el nivel de carga de
una bateria.

Esteartilugio &sta com-
puesto por un material flexible
Y muy resstente, gueincluso
s0porta los rigores extremaos
de las radiaciones solares.
Funciona incluso bajo la lluvia
vy sobre cielos nublados. |deal
para la navegacion en bote,
para pescar, asi como para los
coches,




ahout

Puertas giratorias que generan
electricidad

projects

The Revolution Door et

Byebeam Feedback Exhibition

P ower by fhe P E?Ople Byebeam Feedback Preview

Daar Dvnama
poare T it s | R L - |~ O
) parsonal powsrPiant {PPFP)
! - i
= selfBownd System (5550
5

The Revolution Door is a modified revolving door comprised of three parts
- aredesigned central core replacing that of any existing or new revolving
doot. a mechanical/electrical system that hamesses human energy and
redistributes electricity to an output, and an output device that maps the
harnessed energy. By mechanically harvesting a negligible amount of
bhuman enersy and converting it to a tangible display through the use of a

generator, the Revolution Door will divectly communicate a single persomn's
contribution to an energy cycle possible through the metabolic
relationship between people, technology, and architecture.




aportar valor

fabricacion
personalizada
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CrushPad, dar a los amantes del vino la oportunidad de
participar activamente en su creacion

£
MAKE WINE SELL WINE VISIT US ABOUT CONTACT
;q'_,.ec . =
READY
TO START?
i 1.877.946.3404
| Get started today!
S =

“Who wouid have thought

that a group of guys from

Kansas could make their own

wine And now that

Crushpad has moved fo

Napa, what a great Road

= i : Trip!™
Crushpad is a state-of-the-art winery where you are the wine s
maker. You choose your level of involvement and we do the
rest. FLEDGLING WINE
.
Crushpad provides grapes from top California and Bordeaux vineyards. an industry-acclaimed wine making team. and a state-of- b '
the-art winery 100% focused on making wine in small lots. No matter where you live, you can now make your own wine. We also | LIVE! L
; : : e et - ; From Twitter HQQ

offer senvices to help you tumn your passion for custom wine making into a wine business, whether you are a wine enthusiast, ) g e A ha

e Internet 5 -

| 100%



aportar valor

autentico



toda una vida




www.thesefolcks.com

FLOCKS




aportar valor

productividad
personal



About Club China Contact

Club

L ee——

ﬁt*l for fljee )

Expand your world

With our exclusive business network

D Find valuable contacts
by searching and finding members in different
wWays

2 See who's travelling

who will be at the same place at the same
time

2 Meet your contacts
through offline club events

2 Useful tips and suggestions
on doing business in China, by members

:If Ciub China Viriual Tour = |

Join Club China now! =

Why Should You Join Club China? Experience China

Remember e-mail and
pas=sword

Just remember e-mail
Always a=k for both

Hot a member? Join now
Forgot your password?

)
212t May
BenCham: Annual General
IMeeting

Because it's your instant business network in China!

2 Find valuable contacts
2 Learn from the experiences of others
9 Getaccess to exclusive events and senvices

Take a closer look ==

An impression of Club China
| (11Mb_6 min}

A business network platform for
ambitious people who want to do
business with and within China.

Calart athar ~lik LT

I T R



Sleep, refresh, work or relax ...

Everything you would expect from a luxury hotel in a small
space. Inside the airport terminal buildings accessible from thie
public areas st London Heathrow s Terminal 4 and London
Gatwick’s South Terminal, Just moments walk from chedkin,
arrivals and minutes: from the other terminals. Amsterdam
Schiphol YOTEL is located within the secure transit area,
minutes from the departure gates and easlly accessible with
your passport, proof of travel and YOTEL booking
confirmation.

You can chooze between Premium (double), Twin (2 large
singles - bunk style) Standard {Jarge single) cabins with en
suite bathrooms, flat screen TV's, free WiFi and 24 hour in
cabin service,

Book exactly what you want when you want it — from just a
few hours day or night to 24 or more,

Premium cabin

AEROHOTEL: mas que una estancia pasajera

Book now GO P

Join our mailing list
Keep up-to-date with latest news

from YOTEL
GO )

Openings

London:

kb Bk
L DWICK

London:

neatnroy Lpen



aportar valor

no lo compres
disfratalo



.'"": cVAS A DAR UNA FIESTA? 2‘4!FAB-COM

)OS &MAS | VINTAGE | OUTLET | SERVICIOS DELUXE | REVISTA24FAB | BLOG24

FAB 2010

' SERVICIOS DELUXE:
_ Alquilar el look de tu vida
\ \ Comprar y pagar en 4 meses —

Marcas en exclusivayde ™%
temporada: Karl Lagerfeld,
. Ungaro, Marchesa..

¥ Estilismo a medlda $

rTa=r res PSS ™ I_\.FHI.-\I;ﬂ.




aportar valor

facilidad



T OATRESY TRy DUSCET

+ Actividades en tu tienda IKEA

jir:

=+ Atencion al cliente b T . o . !
Bienvenido = IKEA Espans Recibe IKEA newskideas Trabsja en IKEA .} EéNecesitas ayuda? + Pregunta a Anna

oy

Novedades Salon Cocina | Comedor Dormitoric Bafo  Habitacion para nifios Oficina ¢ Otras habitaciones

Tableros y patas

Sillas de comedor

Searvir

Comer y beber

IKEA startboxes

| Siguientz

il B

Series Comedor

Rl Novedad Comedor

Mas formas de buscar

Sugerencias e ideas

%+ Guia de cocinas

% Seguridad con velas
%+ Decorar con lu=
=+ Ollas y sartenes

Eligiendo productos
=+ Decoracion ¥ espejos
= Iluminacion



simplicidad






aportar valor

comodidad



e _mq de | Suscribete | Contacto
.:I_._",

Py

| | [ Buscar con Google ]

Patrocinado por

< ASﬂﬂﬂﬁ/iﬁ

f

o - -
Rebajas Fapatos

I;|i|5a_je5 Tantricos Anais Eélgat:urr Tu nuevo sillén de masaije
Todo El Ano. Dreivip: Club Un Paraiso para Cuerpo vy Moda, clases de estilo v blogs  Sillones de gran calidad y de
Privado Online. Registrate. Mira Mente Sensitivos, Relajantes v Tendencias con clase lujo a precios de escandalo.
Cfertas! Tantricos wveanelle.es waeaw, refara.com
Dreivip.com,/ 2apatos vivorr. Massjesdnais.com
<[> Anuncios Google
Anuncios Google Masaje Bebe Mazaiz Bebes Matacion En Mifios Mombres Pizcina Bebes
« Aprender a andar Portada Acido folico: vitamina Fahin i s toda B iiiaamsaan
esencial » sobre embarazo, bebes, lactancia,
maternidad e infancia hasta los
seis anos.
26 septiembre 2005 —ptibakigisan
-

_—— . avaciim al Fm{‘n
¥ Zapatos con masaje incluido V4
velsid Escuela de Irradrﬂ
La casa Chicco lanzd al mercado unas nuevas plantillas EE‘.CH evacion J

especiales que incluyen los principios terapeuticos de la
reflaxolagia. Estas plantillas tienen micro relieves gue

Fntt']amtn
Pediatvia E*EJ

uvqenc LS

actuan sobre los puntos reflejos de distintos organos.

Hay disponibles diez modelos con un abanico de tallas,
desde los seis meses hasta los occho afios. Con estas

plantillas el nifie tendra unos zapatos con masaje incluido

E=z una forma de mejorar el bienestar v salud de nuestros
hijos con alge tan cotidiano como es el caminar.

Suscribete 2 Bebés v mas:

Pon tu email [ Enviar J

r = I o=b -



ecologico



ferétros ecolégicos

1 arbol = 1 atadd tradicional
de madera

1 arbol = 100 RESTBOX™




Bolas de golf ecoldgicas y biodegradables

Play golf and feed fish with ECOBIOBALL

ECOBIOBALL es la primera
bola de golf ecologica y
biodegradable que contiens
comida para peces en su nicleo,
para practicar el golf en entornos
marinos.

ECOBIOBALL es un producto
unico y de un solo uso, que
permite la practica del golf en
cruceros, playas. embarcaderos,
hoteles y resorts en 1ra. linea de
mar, plataformas, barcos, yates,
pantanos, lagos, rios y otros
entornos marinos.

ECOBIOBALL es un producto 100% seguro para la flora y fauna marina, fabricado con materias
no contaminantes y con certificaciones de producto biodegradable y no toxico. Una vez lanzada
al agua, la capa externa de ECOBIOBALL se biodegrada en menos de 48 horas, liberando al
medio la comida para peces gue lleva su nucleo.



contenedores biodegradables

e La empresa RPC Bebo
Nederland ha lanzado
una nueva linea de '
envases a partir de
fibras celulodsicas de
maiz que integran
nanoarcillas




llumina la noche con la luz del sol

Solar Bench (zo13)

Out cell

’ Solar Power Generatio

Bench Frame

-
v
o

Transparency Shield

%

Owen Song



llumina tu ciudad al caminar

88



eNaturaleza
eSalud
—Fisica
—Mental
eImpulso
eInvitacion
eEstar activo

eCon reglas
eImprovisa
eComparte
eCompite
*Crea
eFantasea
eInventa

*En la manana
*En las tardes
eAntes de dormir
eLos fines de
semana
eVacaciones

Jugar

eHabitacion
eSala

eJardin

eCalle

eBaio
eCualquier lugar
.uu

eJugar
eDivertirte
eAprender
eCompartir
eFantasear
.u-

eNifos
*Amigos
ePadres
eAbuelos
eNaturaleza
*Mascotas
eImaginarios



Imaginarium
Resultado de la abstraccion

Tienda de Juguetes Educativos Espacios Comunes EC

Compartir lo cotidiano Viajar Cuidarse Comunicarse  Pasear



Imaginarium es

ESpaclios comunes




TERRITORIOS DE OPORTUNIDADES

Espacios Comunes

Crecer juntos Viaje imaginario Nos cuidamos Siempre juntos Vamos juntos Nuestro dia a dia

oy b
8=
@m - ’ ‘.

“a

Mas que un retail de juguetes, Imaginarium es un espacio con una clara filosofia,

entender el mundo de los Espacios Comunes, Nifos-Padres.




La base de la valoracion es el




Pregunta...!



-
»

Quién quiere ser el piloto de esta
nave (empresa)...?







Principales causas del fracaso en emprendimientos*

-529% Modelo de Negocio

¢29% Motivos Financieros

-19% Otros

(*)Fuente: Inypsa, lese y Octantis. Andlisis de Emprendimiento Fallido y Disefio de Mecanismos para la Reentrada de Emprendedores. Madrid, Febrero 2007



;Que es un

Un modelo de negocio describe los
fundamentos de cOmo una organizacion
crea, desarrollay capturavalor.




...0 COMO piensa generar ingresos y
beneficios




El Modelo de Negocio mas viejo y basico es el del

tendero




el tendero

Negocios pequenos y locales
Total interaccion con los clientes

Relacion con e
los clientes il
uNno a uno

Nuevos clientes |/ (&
via “boca en boca” [l




El primer supermercado de la historia

Saunders 1881




buy-v!p

La venta on -line
N

COMBINA DISTINTAS
MARCAS Y OUTLET
EN UN SOLO PEDIDO

CAMPANAS ACTUALES

TIENDAS PERMANENTES

Estds en: Campanas Actuales

CORTEFIEL

Ir a la tienda

CORTEFIEL

Ir a la tienda

RAY-BAN

Ira la tienda

OUTLET

40770 socios conectados

INVITA A TUS AMIGOS A BUYVIP
Y LLEVATE 8€ POR CADA UNO

8¢

de regalo

3 — .
flieirvi SemPoradla
7

PRIMAVERA VERANO 2012

'G’a"s_tc_g':s_:.-i:le enwio gratis | Entrega en 72 h,




Segmentos de clientes

)
o
= k




Propuestas de valor




Canales de distribucion y comunicacion




Relacidon con el cliente




Flujos de ingreso




Recursos clave




Actividades clave




Red de Partners
(socios estrategicos)




Estructura de costes




51,200,000,000
$1,000,000,000
$800,000,000
$600,000,000
$400,000,000
$200,000,000
S0
(5200,000,000)

Cash Flow
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P
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Profit & Loss

$1.600,000,000
$1,400,000,000
$1,200.000,000
$1,000,000,000
$800,000,000
$600,000,000
$400,000,000
$200,000,000
0

(5200,000,000) vear1 Year2 Year3 Yeard YearS

=g Revenue —esgpesPypenses e et

ente CVBAN



;COMO ES LA

Eliminar Reducir Aumentar Crear

Fuente CVBAN



Al final, o eres diferente .... 0 eres barato

Guy Kawasaki




e sego il
DIFERENCIACIO

EL MEJOR

Lo contrario de
extraordinario es....
“muy bueno”

Seth Godin

EL UNICO EL MAS BARATO

Fuente CVBAN



cExisten en el modelo




cQué esta pasando en el

14

. En que
enfocado?

e

i e e R R T R s e TP .

"" e o ;E.TF”“#?“? s . — %}'-.:1_- - H.&:"i
g e T . - W &0

T T R B RSy

= - FuenteCVBAN *
i P — -~ ¢ ) \



innovadores

mayoria precoz y rezagada

primeros

adoptantes tradicionales

novedad

tendencia moda






Fuente CVBAN




startup




;Qué es una

/Una startup es una
organizacion temporal disenada
para descubrir un modelo de
negocio rentable y escalable



EMPRESA

Vs

Fiiente C\/RAN



s

acasa rapido,
a pronto, vy
acasa barato .

¥ . w = Sy
”
-

-

-

La clave: identificar y priorizar
los

eeeeeeeeeee



Fuente CVBAN




prototyping
is a process of learning



Si cuando lanza su producto o
servicio no se averguenza
completamente, es que lo ha
hecho demasiado tarde

eeeee



APRENDER ) CONSTRUIR )

v'Probar hipétesis
v'v'"Minimo gasto
v'v'Decisiones basadas
en el cliente

VIABILIDAD, NO
RENTABILIDAD

Un ciclo iterativo de
B K1V

TO



* DESDE EL CLIENTE

VALIDAR EL MODELO CON CLIENTES Y




VALORACION

¢, Qué es Realmente Importante?

PROYECTOS
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Mantenerse vivo... con permiso de $

Fuente CVBAN




Fuente CVBAN
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compromiso
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Fuente CVBAN




Fuente CVBAN
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Fuente CVBAN



Fuente CVBAN




:Qué TAMANO tiene el mercado?
¢QUIENES son sus clientes?

ANTO xan a vender? ‘
.- B ?

Fuente CVBAN
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0.- ESTRATEGIA

H1n réfle " |
“eriexronado :




L .'EC'U"“FJL'.I
| ¥

PEU

?

Fuente CVBAN



Fuente CVBAN







1.- Descripcion del Proyecto o

2.- Propuesta de Valor 18
3.- Equipo -/ -
4.- Mercado ~ e

5.- Hitos alcanzados

6.- Estrategia

7.- Estado Actual - Next Step
8.- Datos Econdmico - Financieros [

PROYECTO

Fuente CVBAN



